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บทท่ี 1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล  

สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่มีวัตถุประสงคหลักใหสวนราชการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดประโยชนสุขและ
ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุมคา โดยคำนึงถึงความเปนไปไดของภารกิจ
หรือโครงการที่สวนราชการดำเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเปนวิธีการคาดการณเหตุการณ และ
ปจจัยที่อาจเปนปญหา และอุปสรรคที่ทำใหไมสามารถ บรรลุตามเปาหมาย และสงผลกระทบหรือสรางความ
เสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิด ความลมเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมาย
เพื่อผลักดันใหหนวยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการทำงาน ยกระดับการบริหารจัดการอยางตอเนื่อง และ
กำหนดเปนตัวชี ้วัดระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยนำ
เครื ่องมือทางการบริหารตางๆ มาผนวกไวในประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ PMQA ในหมวดตางๆ               
ที่เกี่ยวของสำหรับหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร กำหนดใหสวนราชการตองมี การวิเคราะหและจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ เกิดขึ้นจากการ
ดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซึ่งตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง 
จึงมีความสำคัญและมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะปองกันและควบคุมปญหาในดานตางๆ ที่อาจเกิดขึ ้นจาก
สถานการณที่ไมแนนอนและสงกระทบตอกระทบตอการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบลตาแกะ
ดังนั้น เพื่อใหองการบริหารสวนตำบลตาแกะมีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององการบริหารสวน
ตำบลตาแกะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล
ตำบลโนนสะอาด ตามคำสั่งที่ 478/2565 ลงวันท่ี 3 ตุลาคม พ.ศ.2565 เพื่อดำเนินการวิเคราะหจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยง กำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การรายงาน และการติดตามผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดแนวทางขอเสนอแนะในการปรับปรุง แผนบริหารความเสี่ยง เพื่อใหบรรลุเปาหมาย
และวิสัยทัศนปองกันรักษาและสงเสริมใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร โดย
มุงเนนใหทุกกระบวนการดำเนินงานดวยความโปรงใส มีประสิทธิภาพ สงผลดีตอภาพลักษณและการสราง
มูลคาเพ่ิมใหแกองคกรท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

เทศบาลตำบลโนนสะอาดจึงใหความสำคัญตอการบริหารจัดการความเส่ียง โดยมีการกำหนดนโยบาย 
แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงใหมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลัง
ของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด” และ
หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันท่ี  19 มีนาคม  2562 ตลอดจนกรอบโครงสรางการ
บร ิหารจ ัดการความเส ี ่ ยงขององค กร เช ิ งบ ู รณาการ (Enterprise Risk Management-Integrated 
Framework) ขอ ง  The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ( 
COSO) ตามหลักเกณฑ (COSO ERM) ซ่ึงไดใหคำจำกัดความของการบริหารจัดการความเส่ียงขององคกร  

การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเปนสิ่งที่ผูบริหารและพนักงานทุกคนของเทศบาลตำบลโนนสะอาด 
ตองใหความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางท่ีกำหนดไวในคูมือการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อทำใหการ
ดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคในทุกระดับขององคกร คูมือบริหารความเสี่ยงฉบับ
นี้จัดทำโดยอางอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO(COSO ERM 
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Integrated Framework) ประกอบกับหล ักเกณฑกระทรวงการคลังว าดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562  
วัตถุประสงค  

1. เพ่ือบริหารความเส่ียงเชิงยุทธศาสตรท่ีอาจสงผลกระทบ ตอการบริหารราชการของเทศบาลตำบล
โนนสะอาด 

2. เพื่อใหการดำเนินงานตามอำนาจหนาที ่ของเทศบาลตำบลโนนสะอาด บรรลุวัตถุประสงคตาม
หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

3. เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่สำคัญ/เชิงยุทธศาสตรภายใต แผนพัฒนา
ทองถิ่น เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 และกระบวนการที่สำคัญเปนการ
ปองกันความเสี ่ยง ลดโอกาสและ ผลกระทบของความเสี ่ยงที ่อาจจะเกิดขึ ้น และสงผลตอเปาหมายเชิง
ยุทธศาสตร 

4. เพ่ือใหเกิดการรับรูตระหนักและเขาใจถึงความเส่ียงดานตางๆ ท่ีเกิดข้ึนกบองคกรและหาวิธีจัดการ 
ท่ีเหมาะสมในการลดความเส่ียงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได  

5. สรางกรอบและแนวทาง ในการดำเนินงานใหแกบุคลากร เพื่อใหสามารถบริหารจัดการความไม
แนนอนท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกรไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ  

6. เพื่อใหมีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง และเฝาระวัง
ความเสี่ยงใหมๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนไดตลอดเวลา  
เปาหมาย 

๑. ผูบริหารและพนักงานเทศบาล มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเส่ียง เพ่ือนำไปใชในการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนการดำเนินงานประจำป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนด
ไว 

๒. ผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเส่ียง วิเคราะหความเส่ียง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

๓. สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงไปใชในการปฏิบัติงานได 
๔. การบริหารจัดการความเส่ียงถูกกำหนดข้ึนอยางเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในเทศบาลตำบล

แคราย 
นิยามความเส่ียง 

ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไมพึงประสงคอาจทำใหอนาคตสงผลกระทบใหเกิดความเสียหาย 
ทำใหวัตถุประสงคและเปาหมายที่องคกรกำหนดไวเบี่ยงเบนไปหรือไมประสบผลสำเร็จ ทั้งในดานกลยุทธ 
การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ  

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกรยอมรับได 

การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพื่อจัดการกับความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งตองพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และความคุมคาในการบริหารความเสี่ยงท่ี
เหลืออยู วิธีการท่ีใชในปจจุบัน คือ 
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1. การหลีกเล่ียงความเส่ียง คือการหลีกเล่ียงหรือหยุดการกระทำท่ีกอใหเกิดความเส่ียง เชน งานสวน
ใดท่ีองคกรไมถนัด อาจหลีกเล่ียงหรือหยุดการทำงานในสวนนั้น และอาจใชการจางงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดท้ังสองสวน โดยการจัดใหมี
ระบบการควบคุมตางๆเพ่ือปองกัน หรือคนพบความเส่ียงอยางเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบงความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองสวน โดยการหาผู
รวมรับผิดชอบความเส่ียง เชน การทำประกันตางๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไมตองทำสิ่งใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นวาความเสี่ยงมีโอกาสท่ี 
จะเกิดข้ึนนอย และผลกระทบจากการเกิดก็นอยดวย 
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บทท่ี 2 
ขอมูลท่ัวไปเทศบาลตำบลโนนสะอาด 

 
ขอมูลพ้ืนฐานของเทศบาลตำบลโนนสะอาด 

ดานกายภาพ 
ท่ีต้ังของหมูบานหรือตําบล 
เทศบาลตำบลโนนสะอาด ไดยกฐานะจากสภาตําบลโนนสะอาด เปนเทศบาลตำบลโนนสะอาด โดยมี

ผลต้ังแตวันท่ี 10 กรกฎาคม ๒551  
เทศบาลตำบลโนนสะอาด เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประเภทเทศบาลตำบลขนาดกลาง ตั้งอยู

เลขที่ 155 หมูที่ 16 บานโนนทอง ตําบลโนนสะอาด อําเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู อยูทางทิศ
ตะวันตกเฉียงใตของอําเภอศรีบุญเรือง หางจากตัวอําเภอศรีบุญเรือง ประมาณ ๑8 กิโลเมตร  
มีอาณาเขตพ้ืนท่ีอยูติดกับทองถ่ินใกลเคียง และจังหวัดใกลเคียง มีพ้ืนท่ีประมาณ 161.065  ตารางกิโลเมตร 
เน้ือท่ี 100,665 ไร โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 ทศิเหนือ  ติดตอกับตำบลยางหลอ อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู 
 ทิศตะวันออกติดตอกับตำบลหันนางาม อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู 
 ทิศใต  ติดตอกับ ติดตอกับตำบลนากอก อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู 
 ทิศตะวันตก  ติดตอกับอำเภอผาขาว และอำเภอภูกระดึง จังหวัดเลย 

แผนท่ีเทศบาลตำบลโนนสะอาด อําเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู 

 
ลักษณะภูมิประเทศ  
สภาพของพ้ืนท่ีสวนใหญเปนท่ีราบดินรวนซุย  มีท่ีราบเชิงเขาน้ำไหลผานหลายสาย  พ้ืนดินไมมีพืชปก

คลุม  จึงทำใหน้ำไหลลงแหลงน้ำอยางรวดเร็วในฤดูฝน  ทำใหลำหวยตามธรรมชาติต้ืนเขินเร็ว ปาไมมีนอย 
สวนใหญเปนพ้ืนท่ีท่ีมีการครอบครอง   เปนเขตปาสงวนและเขตที่ดินบริเวณท่ีไดประกาศใหเปนเขตปฏิรูป
ท่ีดิน(สปก.)   
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มีแหลงน้ำท่ีใชสำหรับ  อุปโภค-บริโภค  จำนวน  46  แหง   แหลงน้ำทั้ง 46 แหงเคยเปนแหลงน้ำท่ี
เกิดข้ึนตามธรรมชาติและเทศบาลไดดำเนินการปรับปรุงกอสรางข้ึนใหมเพ่ือเพียงพอกับการอุปโภคและบริโภค
ของประชาชน   

ลักษณะภูมิอากาศ 
ตำบลโนนสะอาดมีภูมิอากาศโดยท่ัวไปข้ึนอยูกับมรสุมที่พัดผานประจำปจัดอยูในประเภทภูมิอากาศ

แบบรอนช้ืนคือจะมีฝนตกเฉพาะฤดูฝนสลับกับชวงแลง ท่ีเห็นไดชัดเจน  ตำบลโนนสะอาด มี 3 ฤดู     
ดานการเมือง/การปกครอง 
เขตการปกครอง 
เทศบาลตำบลโนนสะอาดมีจำนวนหมูบานท่ีอยูในเขตการปกครอง ท้ังหมด 17 หมูบาน 
 จํานวนหมูบาน ในเขตเทศบาลตำบลโนนสะอาดเต็มหมูบาน มีจํานวน 17 หมูบาน ไดแก 

หมูท่ี ช่ือหมูบาน ช่ือ – นามสกุล ตำแหนง 
1 บานโนนสะอาด นายสุรพล ชาวคอ ผูใหญบาน 
2 บานหินตลาด นายบุญทอม จันทรวงษา ผูใหญบาน 
3 บานวังโปรง นายวรดลชัย จันทรวงษา ผูใหญบาน 
4 บานโนนคูณ นายแสวง ลาดบัวขาว ผูใหญบาน 
5 บานทุงโพธิ์ นายวันชัย อุตรนคร ผูใหญบาน 
6 บานวังแคน นายนิยม จุนมา ผูใหญบาน 
7 บานโตงโตน นายอุดม ศรีหะ ผูใหญบาน 
8 บานวังโพน นายศักด์ิเกษม ชัยภูเขียว  ผูใหญบาน 
9 บานนาอุดม นายกันยา สีตาแสง ผูใหญบาน 

10 บานหวยบง นายกนกพล พรมชัย ผูใหญบาน 
11 บานคึมน้ำเกลี้ยง นายโสภณ นามมาลา ผูใหญบาน 
12 บานศรีสงา นายแหลมทอง ทานอย กำนัน 
13 บานโนนนาใหม นายภาคิน นนทะศรี ผูใหญบาน 
14 บานโนนหัวนา นายบันพจน พลเขต ผูใหญบาน 
15 บานศรีภูทอง นายฤชุพันธ ศรีภูวงษ ผูใหญบาน 
16 บานโนนทอง นายณรงค พวงจันทร ผูใหญบาน 
17 บานวังคูณ นายณัฐพล มาเหลานาก ผูใหญบาน 

 
 ขอมูลฝายบริหาร 

รายช่ือฝายบริหารเทศบาลตำบลโนนสะอาด 
ลำดับท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหนง 

1 นายประสาท  พานอย นายกเทศมนตรี 
2 นายคำพอง สุวรรณบล รองนายกเทศมนตร ี
3 นายประพิศ พลเขต รองนายกเทศมนตรี 
4 นายระเมียน สิงหอาจ ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี 
5 นายธงขัย วันนิจ เลขานุการนายกเทศมนตร ี
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ขอมูลฝายนิติบัญญัติ 
รายช่ือฝายนิติบัญญัติเทศบาลตำบลโนนสะอาด 

ลำดับท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหนง 
1 นายสุริยันต  มุงแสง ประธานสภาเทศบาล 
2 นายประดิษฐ  วันนิจ รองประธานสภาเทศบาล 
3 นายวิชัย หนุมภูเขียว สมาชิกสภาเทศบาล 
4 นายวัชรพล รอดแกว สมาชิกสภาเทศบาล 
5 นายประวิทย จันพนม สมาชิกสภาเทศบาล 
6 นายสมควร กองแสง สมาชิกสภาเทศบาล 
7 นายไสว เกตมาลา สมาชิกสภาเทศบาล 
8 นายทอง พลโยธา สมาชิกสภาเทศบาล 
9 นายนิยม เฮืองหลา สมาชิกสภาเทศบาล 
10 นายสังขทอง ดีทอง สมาชิกสภาเทศบาล 
11 นายสุวิทย นามวงษา สมาชิกสภาเทศบาล 
12 นายสีนวน กุดตุม สมาชิกสภาเทศบาล 
13 สิบตำรวจโทศราวุธ เช้ือไพบูลย เลขานุการสภาเทศบาล 

ประชากร 
ขอมูลเกี่ยวกับจํานวนประชากร และจํานวนครัวเรือน 

หมูท่ี ช่ือหมูบาน จำนวนครัวเรือน ชาย หญิง จำนวนรวม 
1 บานโนนสะอาด 267 511 520 1,034 
2 บานหินตลาด 267 491 493 987 
3 บานวังโปรง 148 283 237 521 
4 บานโนนคูณ 248 430 461 893 
5 บานทุงโพธ์ิ 157 327 316 653 
6 บานวังแคน 219 390 394 785 
7 บานโตงโตน 216 412 414 834 
8 บานวังโพน 156 262 231 505 
9 บานนาอุดม 217 490 456 929 

10 บานหวยบง 167 366 389 751 
11 บานคึมน้ำเกล้ียง 148 310 286 598 
12 บานศรีสงา 312 612 569 1,182 
13 บานโนนนาใหม 151 249 261 514 
14 บานโนนหัวนา 65 88 88 178 
15 บานศรีภูทอง 274 364 358 721 
16 บานโนนทอง 204 317 350 680 
17 บานวังคูณ 184 355 339 691 

รวม 3,400 6,257 6,162 12,419 
ขอมูลจากระบบสถิติทางการทะเบียน สาํนักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง 

 ตุลาคม 2564 
ยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลโนนสะอาด อําเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู (พ.ศ.2566-2570) 
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วิสัยทัศน (Vision)   
เทศบาลตำบลโนนสะอาด ไดกำหนดวิสัยทัศน เพื่อแสดงสถานการณในอุดมคติซึ่งเปนจุดมุงหมาย

ความคาดหวังท่ีตองการใหเกิดข้ึนในอนาคตขางหนาซึ่งจะสามารถสะทอนถึงสภาพการณของทองถิ่นในอนาคต
อยางรอบดานภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมดานตางๆ จึงไดกำหนดวิสัยทัศน คาดหวังที่จะให
เกิดขึ้นในอนาคต ดังน้ี 

“ปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน เศรษฐกิจพอเพียง การเมืองโปรงใส น้ำไหล ไฟสวาง หนทาง
สะดวก ” 

ยทุธศาสตร 

 
 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนทองถิ่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

แนวทางการพฒันา 
1.1 การจดัทำแผนแมบทชุมชนการสงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานขององคกรชุมชนทุกระดับ                                               
1.2 พัฒนาการสงเสริมอาชีพใหแกกลุมอาชพีผลติภัณฑชุมชน  
1.3 พัฒนาและสงเสริมคุณภาพของผลิตภัณฑการบรรจุภณัฑ  และการตลาดแกสินคาท่ีผลิตในชุมชน                                       
1.4 สงเสริมและสนับสนนุอุตสาหกรรมในครอบครัวและหตัถกรรมไทย  
1.5 สงเสริมและสนับสนนุวิสาหกิจชุมชน                                                           
1.6 สนับสนุนการจดัต้ังกลุมออมทรัพยหรือการรวมกลุมในรูปแบบอื่น ๆ                  
1.7 การสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง                                                                   
1.8 สงเสริมสนับสนุนศูนยการเรียนรูชุมชน                                                      
1.9 สงเสริมและประชาสัมพันธการทองเท่ียว                                                    
1.10 การพัฒนาผูประกอบการธรุกิจและบริการการทองเท่ียว 

 
 

การพัฒนาดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนทองถิ่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

การพัฒนาดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิง
ส่ิงแวดลอมยั่งยืน

การพัฒนาดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถิ่น

การพัฒนาดานศลิปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภมูปิญญาทองถิ่น
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ยุทธศาสตรที ่ 2 การพัฒนาดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิง
ส่ิงแวดลอมย่ังยืน 

แนวทางการพัฒนา 
2.1 การพัฒนาแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร  
2.2 สงเสริมการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม            
2.3 สงเสริมการจัดการส่ิงแวดลอมชุมชนและมลพิษตางๆ 
2.4 พัฒนาและดูแลท่ีสาธารณะเพ่ือเปนศูนยสุขภาพชุมชน                       
2.5 พัฒนาปรับปรุงภูมิทัศนชุมชน  ใหเปนแหลงทองเท่ียว                         
2.6 ปรับปรุงละพัฒนาแหลงทองเท่ียวในเขตองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถ่ิน 
แนวทางการพัฒนา 
3.1  การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
3.2 สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา                                                                
3.3 สรางเสริมสุขภาพอนามัย  เด็ก  เยาวชน  ประชาชนและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ                                                                                  
3.4 จัดระบบบริการทางการแพทยและสาธารณสุข                                 
3.5 พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
3.6 การพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน                                                                                  
3.7 พัฒนาศูนยตอสูเพ่ือเอาชนะยาเสพติด                                          
3.8 สงเคราะหและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี คนชรา คนพิการ และผูดอยโอกาส 
3.9 เสริมสรางความเขมแข็งของสถาบันครอบครัว                                   
3.10 สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน                                           
3.11 สงเสริมและสนับสนุนการปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
3.12 สงเสริมการดูแลรักษาสุขภาพท่ีเกิดจากโรคไมติดตอ 
3.13 สนับสนุนศูนยอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือนทองถ่ิน 
3.14 สงเสริมสนับสนุนการนำหลักการมีสวนรวมมาใชในการบริหารจัดการ  
3.15 การประยุกตใชอนุญาโตตุลาการเพ่ือพิจารณาขอพิพาททางการปกครอง 
3.16 สงเสริมดานความโปรงใส 
3.17 การสงเสริม และสนับสนุนการกีฬา และนันทนาการ  
ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
แนวทางการพัฒนา 
4.1 สงเสริมพระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืนๆ                                                                     
4.2 สงเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ิน และปราชญชาวบาน                      
4.3 สงเสริมการจัดเทศกาลและงานประเพณีท่ีสำคัญของทองถ่ินเพ่ือการทองเท่ียว 
เปาประสงค 
1. ประชาชนมีอาชีพและรายไดพอเพียงในการดำรงชีวิตที่ย่ังยืน 
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2. โครงสรางพ้ืนฐานไดมาตรฐานและครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
3. ชุมชนสะอาด สวยงาม ส่ิงแวดลอมไมเปนพิษ 
4. ประชาชนมีการศึกษา สรางสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต กาวสูประชาคมอาเซียนไดอยางมี

คุณภาพ 
5. ประชาชนมีสุขภาพพลานามัยท่ีสมบูรณแข็งแรง 
6. ประชาชนไดรับการบริการท่ีรวดเร็ว และประทับใจ 
ตัวช้ีวัด 
1. ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลโนนสะอาด มีแหลงน้ำในการอุปโภคเพ่ิมมากข้ึนรอยละ 5 
2.  ในเขตเทศบาลตำบลโนนสะอาด มีโครงสรางพ้ืนฐานใหประชาชนไดใชบริการรอยละ 80 
3.  ประชาชนมีความรูมากข้ึนรอยละ 90 และศิลปวัฒนธรรมอันดียังคงอยู   
4.  ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลโนนสะอาด รอยละ 80 มีความรูและมีสวนรวมในการพัฒนาการ

ทองเท่ียวศาสนา – วัฒนธรรมประเพณีและกีฬา   
5.  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนรอยละ 10 
6.  ชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละ 5 และพ่ึงตนเองไดมากข้ึน 
7.  ชุมชนในเขตเทศบาลตำบลโนนสะอาด รอยละ 60 นาอยูอยางสงบสุข  
8.  การบริการจัดการของเทศบาลตำบลโนนสะอาด  มีผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง รอยละ 

60 
9.  การบริการจัดการของเทศบาลตำบลโนนสะอาด มีผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง รอยละ 

60 
คาเปาหมาย 
1. ดานการไดรับบริการดานโครงสรางพ้ืนฐานใหมีความสะดวกและรวดเร็ว   
2. ประชาชนมีความรูและบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม    
3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายไดเพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได    
4. มลภาวะและสิ่งแวดลอมไมเปนพิษทำใหชุมชนนาอยูอยางสงบสุข    
5. การบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
กลยุทธ 
1. พัฒนาขุดลอกคูคลองและจัดสรางแหลงน้ำ สงวนและเก็บกักน้ำเพ่ือการเกษตร เพ่ือการอุปโภค

และบริโภค  รวมท้ังวางโครงการเพ่ือแกไขปญหาน้ำทวมและน้ำแลง 
2. สงเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา บุคลากรดานการศึกษา ครู นักเรียน ใหเปนผูมีคุณภาพมี

ทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน 
3. พัฒนา ปรับปรุงพันธุพืชและเมล็ดพันธุพืชท่ีดีมีคุณภาพ สงเสริมใหเกิดเกษตรอุตสาหกรรม ลด

ตนทุน  เพ่ิมมูลคาผลผลิตทางการเกษตรปรับปรุงผลิตผลใหมีคุณภาพ สงเสริมสนับสนุนการถนอมและแปรรูป
สินคาทางการเกษตรสงเสริมใหมีการเล้ียงสัตวเศรษฐกิจ เพ่ือการบริโภคเพ่ือจำหนวยและเพ่ือการอนุรักษและ
เพ่ิมชองทางตลาด 
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4. สงเสริมชุมชนใหเขมแข็ง พัฒนาบทบาทของผูนำชุมชน คณะกรรมการหมูบานและชุมชนใหพัฒนา
บทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูดอยโอกาส ประชาชน และคุมครองสิทธิ
เสรีภาพของประชาชนพัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในทองถ่ิน   

5. ปองกันและแกไขปญหาการเสพ การผลิตและการจำหนายยาเสพติดในทุกระดับ 
6. ดำเนินการโครงการ เพ่ือใหบริการประชาชน และรับทราบปญหา อุปสรรค และความตองการของ

ประชาชนในพ้ืนท่ีพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน (อสม) สงเสริมสุขภาพและ
อนามัยของประชาชนในทุกระดับ ใหมีสุขภาพแข็งแรง  

7. สงเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานใหสอดคลองกับความจำเปนและ
ความตองการของประชาชนกอสราง ปรับปรุงเสนทางการคมนาคมอยางท่ัวถึง 

8. พัฒนาฟนฟูและสงเสริมกิจกรรมดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชนทองถ่ิน โดย
การอนุรักษสืบสานตอและเช่ือมโยงสูกิจกรรมการทองเท่ียว 

9. ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงาน  นำระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารงานภายในองคกร 
สนับสนุนบุคลากรในสังกัดใหไดรับการศึกษา อบรม การทำวิจัย เพ่ิมพูนความรู 

10. เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
11. สงเสริมสนับสนุนและรวมมือกับสวนราชการ หนวยงานตางๆ ในการเตรียมความพรอมในการ

ปองกันภัย และการชวยเหลือผูประสบภัย 
12. พัฒนาฟนฟูและอนุรักษธรรมชาติ สิ่งแวดลอม แหลงน้ำ ลุมน้ำลำคลองและปาไมใหมีความอุดม

สมบูรณสรางจิตสำนึกเพ่ือปองกันและแกไขปญหามลพิษและปญหาสิ่งแวดลอมของชุมชน 
จุดยืนทางยุทธศาสตร(Positioning)  
การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น  ( 2566-2570 ) เปนการดำเนินการภายใตสถานการณและความ

เส่ียงซ่ึงเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงในจังหวัดและภายในประเทศ  โดยเฉพาะความเคล่ือนไหวทางการเมืองใน
ระดับประเทศ ที่มีผลกระทบตอเศรษฐกิจ พลังงาน และการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ที่เปนไปอยาง
รวดเร็วและสงผลกระทบอยางชัดเจนตอเทศบาลตำบลโนนสะอาด ดังนั้น ทิศทางการบริหารจัดการตำบล จึง
มุงเนนภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน และเนนการบริหารงาน
ใหมีความโปรงใส เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว จึงเปนการใชจุดแข็งและศักยภาพที่มีอยูใหเปน
ประโยชนตอการพัฒนาตำบล เพื่อสรางความเขมแข็งอยางยั่งยืนโดยใหความสำคัญกับการพัฒนาโครงสราง
พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค การพัฒนาดานการศึกษา เศรษฐกิจภายในตำบล เพื่อเปนฐานรากในการ
พัฒนาเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมอาชีพ ภาคการเกษตร ขณะเดียวกันจำเปนตองปรับตัวในการเช่ือมโยง
กับระบบเศรษฐกิจในระดับจังหวัด ภูมิภาคและระดับประเทศ  การเตรียมความพรอมดานโครงสรางพื้นฐาน
ระบบคมนาคมขนสงท่ีตองกาวไปพรอมกับการยกระดับคุณภาพคน การเสริมสรางองคความรู การพัฒนา
เทคโนโลยีนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค ใหเปนพลังขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของตำบล 

นอกจากนี้ยังจำเปนตองมีการบริหารจัดการองคกร เพื่อสรางความเปนธรรมในสังคมใหความสำคัญ
กับการพัฒนาการบริหารราชการ เพื่อใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชนและเปนไปตามหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองที ่ดีรวมทั้งการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการตรวจสอบการบริหารงานขององคกร  
สงเสริมใหประชาชนเขาถึงทรัพยากรอยางมีสวนรวม ควบคูกับการปลูกจิตสำนึกคานิยมประชาธิปไตยและ 
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ธรรมาภิบาลแกประชาชนทุกกลุม โดยยังคงยึดหลักการ “ปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน เศรษฐกิจพอเพียง 
การเมืองโปรงใส น้ำไหล ไฟสวาง หนทางสะดวก” โดยการประยุกตใชแนวคิดดังกลาวและสรางความม่ันใจวา
การพฒันาจะเปนไปในแนวทางท่ียั่งยืนและสรางความสุขใหคนตำบลโนนสะอาด ทุกภาคสวนตองพิจารณาการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกตำบลอยางรอบคอบ และวางจุดยืนในการพัฒนาระยะยาวและควร
คำนึงถึงยุทธศาสตรการพัฒนาในกลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ที่ควรมุงเนนแกไขปญหาการฟนฟู
ระบบนิเวศนเพื่อรักษาสมดุลธรรมชาติ  การปรับโครงสรางการผลิตดานการเกษตร พัฒนาการทองเทีย่ว การ
สงเสรมิการคาเรงแกไขปญหาการขาดแคลนน้ำจาภาวะฝนแลง 
โครงสรางสวนราชการภายใน 

โครงสรางสวนราชการเทศบาลตำบลแคราย 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
อำนาจหนาท่ีของสวนราชการตางๆ มีดังนี้ 

สวนราชการ 
 

อำนาจหนาที่ 

สำนักงานปลัด -  งานบริหารงานทั่วไป  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณกลางและ
งานธุรการ  งานดานการเงิน  งบประมาณ  งานดานพสัดุ  งานดานอาคารสถานท่ีใน
ค ว ามร ั บผ ิ ดชอบแล ะควบ ค ุ ม ก า ร ใ ช  ย า น พาหน ะส  วน กล าง   ต ิ ด ต อ
ประสานงาน  วางแผน   ควบคุมตรวจสอบการจัดงานตางๆ  เก็บรักษาเอกสารและ
เอกสารสำคัญของสวนราชการ  การดำเนินงานซอมบำรุงยานพาหนะ กำหนด
นโยบายและจัดทำแผนงานของสวนราชการ  จัดทำงบประมาณรายจายประจำป  
ใหคำปรึกษาแนะนำตอบปญหาและช้ีแจงเร่ืองตางๆ  เกี่ยวกบังานในหนาท่ีและแกไข

ปลัดเทศบาล 
 

ฝายบริหารการศึกษา 
- งานแผนและ
โครงการ 
- งานการศึกษา
ปฐมวัย 
-งานสงเสริมประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม 
   

ฝายแบบแผนและ
กอสราง 
- งานวิศวกรรม 
- งานสถาปตยกรรม 
ฝายการโยธา 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานจัดสถานที่ 
   และการไฟฟา

ฝายบริหารงานคลัง 
- งานการเงินบัญชี 
- งานพัสดุและ
ทรัพยสิน 
ฝายพัฒนารายได 
- งานจัดเก็บรายได  
- งานแผนท่ีภาษี 
 

ฝายอำนวยการ 
- งานธุรการ 
- งานการเจาหนาท่ี 
- งานปองกันฯ 
ฝายแผนงานและ
งบประมาณ 
- งานนโยบายและแผน 
- งานงบประมาณ 
- งานนิติการ 

สำนักปลัด  

ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
- งานอนามัยสิ่งแวดลอม 
-  งานรักษาความสะอาด 
ฝายบริการสาธารณสุข 
- งานสงเสริมสุขภาพ 
- งานปองกันและ 
    ควบคมุโรคติดตอ 
 

กองคลัง กองชาง กองการศึกษา   กองสาธารณสขุและส่ิงแวดลอม 

ตรวจสอบภายใน 

รองปลัดเทศบาล 



๑๒ 
 

ปญหาในการปฏิบัติงานในหนวยงานและปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวของหรือตามที่ไดรับ
มอบหมาย  
-  งานการเจาหนาท่ี  มีหนาที่รับผิดชอบพิจารณา  ศึกษา  วิเคราะห  สรุปรายงาน
เกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลของสวนราชการ  เชน  การจัดทำแผนอัตรากำลังของ
เทศบาล  การขอกำหนดตำแหนงและอัตราเงินเดือน  การจัดระบบงาน  การสรร
หา  การจ ัดสอบ  และการบรรจุแต งต ั ้ง   การโอน  การย าย  การเล ื ่อนข้ัน
เงินเดือน  การเลื่อนตำแหนง  การพัฒนาและสงเสริมสมรรถภาพขาราชการ  การ
ดำเนินการขอรับบำเหน็จบำนาญและเงินทดแทน  การจัดทำทะเบียนประวัติ  แกไข
เปล่ียนแปลงทะเบียนประวัติการรับราชการ   
-  งานเลขานุการสภา  มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานเลขานุการการประชุม
ตางๆ  การติดตอ  ประสานงาน  ดูแลความเร ียบรอยการจัดการประชุม  การ
รวบรวมขอมูลและจัดเตรียมเอกสาร บันทึกรายงานการประชุม   
-  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการปองกัน
บรรเทาสาธารณภัย การระงับอัคคีภัยที่เกิดขึ้นโดยรวดเร็วมิใหลุกลามออกไป  ลด
อันตรายและความเสียหายที ่เกิดเพลิงไหม  ปองกันและบรรเทาอันตรายจาก
อุทกภัย  วาตภัย  การอพยพผู ประสบภัยและทรัพยสิน  ชวยเหลือสงเคราะห
ผูประสบภัย  
-  งานน ิต ิการ  งานทางกฎหมายเกี ่ยวก ับการพิจารณาว ิน ิจฉ ัยป ญหาขอ
กฎหมาย  รางและพิจารณาตรวจรางเทศบัญญัติ  กฎ  ระเบียบ  ขอบังคับและคำสั่ง
ที ่ เก ี ่ยวของ งานจัดทำนิต ิกรรม  รวบรวมขอเท็จจริงและพยานหลักฐานเพ่ือ
ดำเนินการตามกฎหมาย งานสอบสวน  ตรวจพิจารณาดำเนินการเก่ียวกับวินัย
พนักงานเทศบาล  ล ูกจ างและการรองทุกขหร ืออ ุทธรณ งานสอบสวนและ
เปรียบเทียบการกระทำท่ีละเมิดเทศบัญญัติ งานนิติกรรมสัญญา  งานเก่ียวกับความ
รับผิดทางแพง  อาญา  งานคดีปกครอง และงานคดีอ่ืน ๆ  งานรับเรื่องรองทุกข  และ
รองเรียน        

กองคลัง  -  งานการเงินและบัญชี ตรวจสอบการเบิกจายเงินทุกประเภท จัดทำเช็คและ
เอกสารการเบิกจายเงิน ตรวจสอบหลักฐานใบสำคัญคู จาย จัดทำบัญชี จัดทำ
รายงานประจำวัน ประจำเดือน ประจำป จัดทำสถิติรายรับ-รายจาย จัดทำบัญชี
รายจายเงินสะสม จัดทำบัญชีรายจายเงินอุดหนุน จัดทำบัญชีรายรับ-รายจาย
เกี่ยวกับงบเฉพาะการ รายงานสถิติการคลังและใหบริการขอมูลทางดานสถิติการ
คลัง  
-  งานพัสดุและทรัพยสิน การจัดซื ้อจัดจาง  การซอมบำรุงและรักษา จัดทำ
ทะเบียนพัสดุ ตรวจสอบการรับจายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ จำหนายพัสดุ  
-  งานจัดเก็บและพัฒนารายได ศึกษา วิเคราะห วิจัย และเสนอแนะเพื่อปรับปรุง
การจัดเก็บภาษีอากร คาธรรมเนียม และการจัดหารายไดอื่นๆ วางแผนการจัดเก็บ
รายได พิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินและกำหนดคารายปของภาษีอากร 
ประชาสัมพันธเกี ่ยวกับการชำระภาษีอากร จัดทำหนังสือแจงการชำระภาษี 
ตรวจสอบและจัดทำบัญชีรายชื่อผูไมยื ่นแบบแสดงรายการทรัพยสิน รายชื่อผูไม
ชำระภาษี คาธรรมเนียมอื่นๆภายในกำหนด จัดทำหนังสือแจงเตือนการชำระภาษี 
กรณีไมมาชำระภาษี คาธรรมเนียมอื่นๆ ภายในกำหนด ประสานกับงานนิติการเพ่ือ
ดำเนินคดีแกผูไมปฏิบัติตามกฎหมายภาษีทองถิ่น งานเกี่ยวกับการยึด อายัด และ
ขายทอดตลาดทรัพยสิน เรงรัดการจัดเก็บรายได  
-  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน คัดลอกขอมูลที่ดิน ปรับปรุงขอมูลแผนท่ี
ภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีบำรุงทองที่ สำรวจตรวจสอบขอมูลภาคสนาม ปรับปรุง



๑๓ 
 

จัดเก็บ ดูแลรักษาขอมูลทะเบียนทรัพยสิน จัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน
ในระบบคอมพิวเตอร ประชาสัมพันธงานจัดเก็บภาษีตางๆ 

กองชาง  -  งานสาธารณูปโภค มีหนาท่ีเก่ียวกับ งานดานการกอสรางอาคาร ถนน ทางเทา 
และส่ิงติดต้ังอ่ืน ๆ งานวางโครงการและควบคุมการกอสราง งานซอมแซม
บำรุงรักษาอาคาร ถนน ทางเทา งานปรับปรุงแกไขและปองกันสิ่งแวดลอมเปนพิษ 
งานใหคำปรึกษาแนะนำหรือตรวจสอบเก่ียวกับงานกอสราง งานควบคุมพัสดดุาน
โยธา งานซอมบำรุงรักษาสาธารณปูการ งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 
- งานวิศวกรรม มีหนาที่เกี่ยวกับ ออกแบบ คำนวณดานวิศวกรรมถนน อาคาร 
และส่ิงกอสรางอ่ืน ๆ งานวางโครงการและการกอสรางดานวิศวกรรม งานถนน งาน
อาคาร และสิ่งกอสรางอื่น ๆ งานใหคำปรึกษาแนะนำและบริการเกี่ยวกับงาน
ทางดานวิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งกอสรางอ่ืน ๆ งานออกแบบรายละเอียด
ทางดานวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งกอสรางอื่น ๆ งานบริการแบบแปลน
กอสรางอาคารใหแกประชาชน งานสำรวจขอมูลรายละเอียด เพื่อคำนวณออกแบบ 
กำหนดรายละเอียดทางดานวิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งกอสรางอื่นๆ งาน
ศึกษาวิเคราะห วิจัยทางดานวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งกอสรางอื่น ๆ งาน
ประมาณราคาคากอสรางทางดานวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งกอสรางอื่น ๆ 
งานควบคุมการกอสรางในสาขาวิศวกรรม งานถนน อาคารและส่ิงกอสรางอ่ืน ๆ  
 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- งานบริหารวิชาการศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานจัดการศึกษา งาน
ทดสอบและประเมินตรวจวัดผล งานบริการและบำรุงสถานศึกษา งานศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก งานกิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและสันทนาการ ดำเนินการเก่ียวกับ
การจัดการศึกษา การสงเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ
ประเพณีอันดีงามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ และทรัพยสิน
ตางๆ เพ่ือประโยชนทางการศึกษา จัดสถานท่ีเพ่ือการศึกษา สงเสรมิทำนุบำรุงรักษา 
ไวซึ่งศิลปะประเพณ ี ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีทองถ่ิน วัฒนธรรมดานภาษา 
การดำเนินชีวิตสงเสริมสนับสนุนการเลนกีฬา การสงเสรมิและพัฒนาแหลงทองเท่ียว 
-  งานบริหารการศึกษา งานบริหารงานบุคคล งานบรหิารท่ัวไป งานบริหาร
การศึกษา  งานวางแผนและสถิติ งานการเงินและบญัชี 
-  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานกิจการศาสนา งานสงเสริม
ประเพณ ีศิลปะและวัฒนธรรม งานกิจการเด็กและเยาวชน  งานกีฬาและ
นันทนาการ 
-  งานกิจการโรงเรียน มีหนาท่ีความรับผิดชอบ งานจัดการศึกษา งานพลศึกษา 
งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลโรงเรียน งานบริการและบำรุงสถานศึกษา 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 

กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม 

-  งานอนามัยและส่ิงแวดลอม งานสุขาภิบาลท่ัวไป งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน
ประกอบการ งานอาชีวอนามัย งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม งาน
สงเสริม เผยแพรกิจกรรมดานการควบคุมมลพิษและคุณภาพสิ่งแวดลอม  งาน
ควบคุมมลพิษ   งานศึกษาและวิเคราะหผลกระทบสิ ่งแวดลอม งานติดตาม
ตรวจสอบเก่ียวกับส่ิงแวดลอม 
งานธุรการประจำสวนสาธารณสุข  
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-  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุขมูลฐาน 
งานสุขศึกษา  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ งานรักษาแลพยาบาล 
- งานรักษาความสะอาด งานรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินและท่ี
สาธารณะ  งานควบคุมส่ิงปฏิกูลและมูลฝอย  งานขนถายส่ิงปฏิกูลและมูลฝอย  งาน
กำจัดมูลฝอยและน้ำเสีย 
-  งานควบคุมโรค งานเฝาระวังโรคระบาด งานระบาดวิทยา  งานปองกันและระงับ
โรคตดิตอ  งานเก่ียวกับการปองกันรักษาโรคเอดส  งานจัดทำสื่อประชาสัมพันธ
เผยแพรดานการปองกันและระงับโรคตดิตอ  
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บทท่ี 3 
กระบวนการการบริหารจัดการความเส่ียง 

 
  กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีเปนวงจรตอเน่ือง ประกอบดวย 

1. การวิเคราะหองคกร 
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเส่ียง 
5. การตอบสนองความเส่ียง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การส่ือสารและการรายงาน 
การบริหารจัดการความเส่ียงมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจดัการความเส่ียงโดยสวน

ใหญประกอบดวยตามแผนผัง ดังน้ี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. การวิเคราะหองคกร  

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลโนนสะอาด  ไดใชการวิเคราะห SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ป จจ ัยและสถานการณ การ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลตอการพัฒนา อยางนอยตองประกอบดวย การวิเคราะหศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม 
ดานทรัพยธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้

การวิเคราะห SWOT Analysis การวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจดุเดน ขอดีภายในของตำบลโนนสะอาด 
จุดออน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดดอย ขอเสียภายในตำบลโนนสะอาด 
โอกาส (O : Opportunities) คือ ปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาสในการพัฒนาตำบลโนนสะอาด 
อุปสรรค (T : Treats) คือ ปจจัยภายนอกท่ีเปนอุปสรรคในการพัฒนาตำบลโนนสะอาด 
ผลการวิเคราะหศักยภาพภายในชุมชนเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการ

พัฒนาในอนาคต ดวยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งพิจารณาจากสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร 

1.การวิเคราะหองคกร 

2.การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.การระบุความเส่ียง 

4. การประเมินความเสี่ยง 

5.การตอบสนองความเสี่ยง 

7.ก
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ละ
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6. 
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ไดแก สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานการเมืองการปกครอง และดานทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม ผลปรากฏดังน้ี 

จุดแข็ง (Strength) 
1. เปนเทศบาลที ่มีความพรอมทางดานบริการโครงสรางพื้นฐานและมีขีดความสามารถในการ

ใหบริการสาธารณะแกประชาชน 
2. ภายในเขตเทศบาลตำบลโนนสะอาด เปนท่ีตั้งของธุรกิจการคาและดานการใหบริการ 
3. มีวัฒนธรรมท่ีเปนอัตลักษณของทองถ่ิน โดยเฉพาะมีความเครงในศาสนาและหลักการปฏิบัติ  
4. ประชาชน ชุมชน องคกรเอกชนใหการสนับสนุนสงเสริมตรวจสอบ ติดตามการดำเนินงานของ

เทศบาลตำบลโนนสะอาด 
5. เทศบาลตำบลโนนสะอาด มีภูมินิเวศนท่ีเหมาะสมท่ีจะเปนทองถ่ินนาอยูและนาอาศัย 
6. เทศบาลตำบลโนนสะอาด เปนท่ีรูจักของคนท่ัวไป 
7. ประชาชนใหความรวมมือและมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 
8. คนตำบลโนนสะอาดมีความภูมิใจในความเปนคนตาแกะ 
จุดออน (weakness) 
1. เยาวชนในพ้ืนท่ีไมไดรับการศึกษาอยางเหมาะสม    
2. ประชาชนยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับการประกอบอาชีพ  
3. ความรวมมือของประชาชนในทองถ่ินมีนอย  
4. ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดในกลุมวัยรุน 
5. เหตุการณความไมสงบในพ้ืนท่ีเกิดข้ึนอยูเสมอ 
6. ประชาชนขาดความกระตือรือรนในการชวยเหลือตนเอง 
7. คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนอยูในเกณฑท่ีต่ำกวามาตรฐาน  
8. ระบบประปายังไมสมบูรณประชาชนใหขอมูลแกภาครัฐท่ีไมตรงกับความจริง 
9. ปญหาการคมนาคมขนสงที่จะรองรับการเดินทาง ของประชาชนระหวางหมูบาน 
10.ปญหาการทำนา เน่ืองจากขาดระบบชลประทานท่ีดี ทำใหขาดน้ำจนไมสามารถทำนาได 
11.ปญหาการใชทรัพยากรธรรมชาติ และการทำลายสิ่งแวดลอมเขตเพ่ิมมากข้ึนสงผลใหปริมาณขยะ 

ปญหาน้ำเสีย และปญหามลพิษทางอากาศมีปริมาณเพิ่มมากขึ้นอันจะเปนสาเหตุการทำลายภาพพจนของ
ทองถิ่น และสงผลตอสุขภาพของประชาชนในทองถิ่นเทศบาลขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนิน
โครงการขนาดใหญ 

12.เทศบาลตำบลโนนสะอาด ขาดการจัดระเบียบของทองถ่ินและขาดการบังคับใชอยางเครงครัด 
โอกาส (Opportunity) 
1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕6๐  ใหการสนับสนุนการดำเนินงานของทองถิ่นไมวา

จะเปนการพัฒนาดานเศรษฐกิจทองถ่ิน ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เปนตน 
2. พระราชบัญญัติกำหนดแผน และข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ.

๒๕๔๒ กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีอำนาจหนาที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน
ของประชาชนในทองถ่ิน 

3. รัฐบาลสนับสนุนใหแตละทองถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษฟนฟูเผยแพร และถายทอดวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินมากข้ึน 
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4. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ สนับสนุนใหมีการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับ
ความตองการของประชาชนในทองถ่ินอยางเทาเทียมกันและท่ัวถึง 

5. ภาครัฐมีโครงการพัฒนาตางๆ เปนจำนวนมากเพ่ือแกปญหาความยากจน  
6. เปนตำบลท่ีอยูใกลตัวอำเภอเมืองปตตานีเหมาะแกการประกอบธุรกิจและทำการคา  
7. รัฐบาลใหการสนับสนุนเร่ืองการศึกษาต้ังแตระดับกอนวัยเรียนจนถึงปริญญาตรี  
8. ภาครัฐสนับสนุนใหทุกหนวยงานราชการมีคนในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน 
9. มีสภาพพ้ืนท่ี ท่ีเอ้ือตอการพัฒนา 
อุปสรรค (Threat) 
1. สภาวการณทางเศรษฐกิจ ในระดับประเทศในระดับภูมิภาคสงผลตอการพัฒนาทองถ่ิน 
2. การขยายตัวของชุมชนและการเพ่ิมข้ึนของจำนวนประชากรในเขตตำบลสงผลใหประชาชนมีระดับ

ความตองการในการบริการสาธารณะตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดอยางครอบคลุมและท่ัวถึง 
3. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมตางชาติทำใหประชาชนในทองถ่ิน ลืมรากฐานทางวัฒนธรรมท่ี

มีอยู และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากข้ึน 
4. โครงสรางของประชาชนในภาพรวมของเขตตำบลตาแกะไมเอ้ือตอการพัฒนา 
5. ประชาชนไมเชื่อม่ันในระบบราชการ 
6. ความยากจนจึงทำใหเด็กไมไดรับการศึกษา 
7. ประชาชนมีหนี้สินเกือบทุกครัวเรือน  
8. คาตอบแทนในพ้ืนท่ีต่ำจึงสงผลใหคนในพ้ืนท่ี ออกทำงานนอกพื้นท่ี โดยเฉพาะประเทศมาเลเซีย 
9. ปญหาการลักเล็กขโมยนอยในชุมชน 
10.ขาดความปลอดภัยในชีวิต เน่ืองจากมีความไมสงบในพ้ืนท่ี 
11.ประชาชนไมม่ันใจในนโยบายของรัฐบาลและผูบริหาร 
12.ประชาชนขาดความรูเก่ียวกับกฎหมายการเมืองการบริหาร 
13.ประชาชนไมใหความสำคัญกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 

2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 
1.  กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ตองตระหนัก

ถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคกร โดยใหความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 
ดานตางๆ ใหอยูใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

2. ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรที่เปนไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากลเพื่อให
เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง  ที่อาจสงผลกระทบกับการดำเนินงานของเทศบาลตำบลโนนสะอาด อยางมี
ประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรในทิศทางเดียวกัน 
โดยนำระบบการบริหารความเสี ่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธแผนงาน และการ 
ดำเนินงานของผูบริหาร ขาราชการ พนักงาน และลูกจางเทศบาลตำบลโนนสะอาด รวมถึงการมุงเนนให บรรลุ
วัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ ที่กำหนดไว เพื่อสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติงาน และ
สรางความเชื่อม่ันของผูเก่ียวของ 

3. มีการกำหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของเทศบาลตำบลโนน
สะอาด เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล การ
บริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการบริหารความ เสี่ยง
ของเทศบาลตำบลโนนสะอาด และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการ
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บริหารความเสี่ยงอยางทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงใหผูบริหาร ปลัด รอง
ปลัด เจาหนาท่ีตรวจสอบภายใน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
 

3. การระบุความเส่ียง  
การระบุความเส่ียงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เปนการพิจารณาวามีส่ิงใดหรือเหตุการณ

ใดที่อาจเปนปญหาอุปสรรค ซึ ่งอาจทำใหการดำเนินงานไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคของงาน
กิจกรรมและกระบวนการที ่ไดปฏิบัติอยู  ทั ้งในสวนของงานตามภารกิจประจำและงานตามนโยบายวา
ตอบสนองและสอดคลองกับวัตถุประสงค วิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจของหนวยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิต
และผลลัพธของแตละงานกิจกรรมวาจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาไดจากกระบวนการหรือกิจกรรมท่ีมีความ 
สำคัญของขอมูลสถิติของความเส่ียงท่ีเคยเกิดข้ึนหรืออาจเกิดข้ึนในอนาคตและจากการระดมความคิดเห็นของ
บุคลากรภายในหนวยงานจากนั้นระบุปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่ทำใหเกิดความเสี่ยง ทั้งน้ีในการระบุความเสี่ยง
จะตองพิจารณาแหลงท่ีมาของปจจัยเส่ียงท้ัง 2 ดาน คือ ปจจัยเส่ียงภายใน และปจจัยเสี่ยงภายนอก 

ปจจัยเส่ียงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน โครงสรางองคกร  วัฒนธรรม
องคกร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรู ความสามารถและทักษะของบุคลากร 
ความเพียงพอของขอมูล และเทคโนโลยีสาหรับการใหบริการ เปนตน 

ปจจัยเสี ่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน ภาวการณการ
แขงขัน กระแสสังคม การเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ภัย
ธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม เปนตน 

แนวทางในการระบุความเส่ียง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณที่จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคตาง ๆ โดยพิจารณาทั้งปจจัยท้ัง

ภายในและภายนอก เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว หรือคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลท่ีเกิดข้ึนจากความเส่ียง สรุปประเด็นเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน ซึ่งมีผลกระทบตอการ

บรรลุวัตถุประสงค และสาเหตุของเหตุการณหรือความเส่ียงดังกลาว ใหเปนลายลักษณอักษร เพ่ือหารือรวมกัน 
หากเหตุการณที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเปนความเสี่ยงที่ตองประเมินและจัดการความเสี่ยงนั้น สำหรับ
เหตุการณที่มีผลกระทบในเชิงบวกเปนโอกาส ซึ่งควรนาไปพิจารณาอีกครั้งในกระบวนการกำหนดวัตถุประสงค 
และกลยุทธในการดำเนินงานตอไป ท้ังน้ี ตองระบุสาเหตุของความเสี่ยงดวยทุกคร้ัง โดยระบุใหครบทุกสาเหตุท่ี
ทำใหเกิดความเสี่ยงดังกลาวเพื่อใหสามารถกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงใหไดตรงกับสาเหตุท่ีทำใหเกิดความ
เส่ียง และสามารถลดความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาประเภทความเส่ียง  
- ความเสี ่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอทิศทาง หรือ 

ภารกิจหลักขององคกร หรือมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร เน่ืองมาจากการเมือง เศรษฐกิจ 
ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณภายนอก ผู ใชบริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่เกิดจากการกระบวนการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ แผนดำเนินงานและนำไป
ปฏิบัติไมเหมาะสม หรือไมสอดคลองกับปจจัยภายในและสภาพแวดลอมภายนอก อันสงผลกระทบตอการ
บรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ หรือสถานะขององคกร  

- ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเส่ียงเน่ืองจากการปฏิบัติงาน
ภายในองคกร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของขอมูล สงผลกระทบตอการดาเนินงานของ
องคกร เชน ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม
เต็มประสิทธิภาพ เปนตน  
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- ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับสถานะและการดำเนินการ
งานทางการเงิน เชน การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ไดรับไม
สอดคลองกับสถานการณของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำใหการจัดสรรไมพอเพียง จนกระทบการดำเนินงาน
ขององคกรในการบรรลุเปาหมายตามพันธกิจ เน่ืองมาจากการขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน 
การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใชในการบริหารการเงินไดอยางถูกตอง เหมาะสม   ทำใหขาด
ประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ ซึ่งสงผลตอการตัดสินใจทางการเงิน หรือการบริหารงบประมาณท่ี
ผิดพลาด สงผลกระทบตอสถานะการเงินขององคกร  

- ความเสี่ยงดานปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิด
จ า กก า รล ะ เม ิ ด ห ร ื อ ไ ม  ปฏ ิ บ ั ต ิ ต า มกฎ ระ เบ ี ยบ  ข  อ บ ั ง ค ั บ  ข  อ ส ัญ ญา  แล ะข  อ กฎ หม าย 
ที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานขององคกร เชน การทุจริต การไมปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไมปฏิบัติตาม
กฎหมายเก่ียวกับผลกระทบส่ิงแวดลอม 

นอกจากนี้ องคกรสามารถแบงประเภทของความเสี่ยงเพิ่มเติมไดตามความเหมาะสม เชน ดานการ
ทุจริต/คอรร ัปชัน ดานความหยุดชะงักของการดำเนินงาน ดานการเปลี่ยนแปลจากสภาพอากาศ ดาน
ส่ิงแวดลอม ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 
 

4. การประเมินความเส่ียง  
การประเมินความเส่ียง เปนการวิเคราะหหาสาเหตุของความเส่ียง และผลกระทบของความเส่ียง โดย

ประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เปนตัว
เงินและไมเปนตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางดานชื่อเสียงขององคกร ดานผูรับบริการ ดาน
บุคลากร ดานเวลา ดานความสำเร็จของงาน/กิจกรรม ดานผลประโยชน    ทับซอน การใหหรือรับสินบน เพ่ือ
จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง  

กำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน กำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเปนไปไดหรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่สงผลกระทบตอเปาหมายตามภารกิจ เปนการพิจารณา
ระดับความรุนแรงและมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยงที ่คาดวาจะไดรับและระดับของความเสี่ยง(Risk 
Matrix) โดยกำหนดเกณฑในการประเมินขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมในการดำเนินงานและลักษณะของผลจาก
การดำเนินงาน ซึ่งสามารถกำหนดได 5 ระดับ ดังน้ี 
 
 

ระดับ โอกาส 
ท่ีจะเกิด ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ ความนาจะเปนในการเกิด

เหตุการณ 

ความนาจะเปนในการ
เกิดผลประโยชนทับซอน 

การใหหรือรับสินบน 
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

2 นอย 2-3 ปตอคร้ัง มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
นอยมาก 

(มากกวา 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
นอยคร้ัง 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
ปานกลาง 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน
บางคร้ัง 
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(มากกวา 40 - 60%) 
4 สูง 1-6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 

คร้ัง 
มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก 

(มากกวา 60 - 80%) 
มีโอกาสในการเกิดข้ึน

บอยคร้ัง 
5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา มีโอกาสในการเกิดข้ึนสูง

มาก 
(มากกวา 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน
ประจำ 

 
เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบตอ 

ทรัพยสิน องคกร คาเปาหมาย ดานผลประโยชนทับซอน
การใหหรือรับสินบน 

1 นอยมาก 
ไมมีการ
สูญเสีย 

ไมสงผลเลย หรือสงผล
กระทบระดับบุคคล 

เปาหมายความสำเรจ็ 
ต่ำกวา 30% 

สรางความไมสะดวกตอการ
ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 นอย 
สูญเสีย
เล็กนอย 

สงผลกระทบในระดับ
หนวยงาน 

เปาหมายความสำเรจ็ 
30% - 49.99% 

สรางความไมสะดวกตอการ
ปฏิบัติงานบอยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 
สงผลกระทบระดับ

หนวยงาน 
เปาหมายความสำเรจ็ 
50% - 69.99% 

สรางบรรยากาศในการ
ทำงานท่ีไมเหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

คอนขางมาก 
สงผลกระทบระดับกรม 

เปาหมายความสำเรจ็ 
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอยางไม
รายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
สงผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 
เปาหมายความสำเรจ็

มากกวา 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

   

ในการประเมินความเสี ่ยงควรระบุเหตุผลและขอมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑดังกลาว  
เพื่อเปนขอมูลสนับสนุนตอการเลือกระดับความเสี่ยงและใชเปนขอมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความ
เสี่ยงภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงท่ี
เกิดข้ึนแลวใหทำการคำนวณระดับของความเส่ียงท่ีเหลืออยูดวยสูตรการคำนวณ ดังน้ี 
 

ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  
ร ะ ด ั บ ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง  ( Risk Matrix) พ ิ จ า ร ณ า ต า ม เ ก ณ ฑ  ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง  

สามารถกำหนดไดหลายระดับและตามแตชวงคะแนนท่ีกำหนด ตามตัวอยางกำหนดที่ 5 ระดับ ดังน้ี 
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ลำดับ 
ความ
เส่ียง 

ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      สม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับนอย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับนอยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟา    
 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง  เปนการนำความเส่ียงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัย
ที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรง
หรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทำให
สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยาง เหมาะสม ซึ่งจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนและจัดสรร
ทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยมาตรฐานที่กำหนดไว
ขางตน  

ข้ันตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดข้ึน 

มากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ท่ีมีผลตอองคกร/แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม วามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด  
การวิเคราะหความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความ

รุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวาง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วากอใหเกิด
ระดับของความเส่ียงในระดับใด  

การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลว  นำมาจัดลำดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอองคกร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพิจารณากำหนดวิธีการ
บริหารจัดการความเส่ียงของแตละสาเหตุของความเส่ียงท่ีสำคัญใหเหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความ
เสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง 
(Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) ที่ประเมินไดโดยจัดเรียงลำดับจาก
ระดับตาง ๆ จากระดับความเสี่ยงนอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความเสี่ยงตามที่กำหนดมา
จัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเส่ียงภายหลังจากที่ไดประเมินความเส่ียงมาแลว   เชน ความเสี่ยงท่ีมี
ระดับสูงมากและสูงมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง  
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แผนภูมิความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบการกำหนดระดับความเส่ียงตามเขตสี (zone) 
 

จากแผนภ ูม ิความ เส ี ่ ยงจะ เห ็น ได ว  า  ได ม ีการจ ัดระด ับความ เส ี ่ ย งตามเขตส ี  (Zone)  
ซึ่งแบงเปน 5 ระดับ ซึ่งจะไดเชื ่อมโยงไปสูการควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปจจุบัน และที ่จะได 
มีการกำหนดเพ่ิมเติมตามนโยบายการบริหารความเส่ียง ดังน้ี 
 

 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            
 4            
 3            
 2            
 1            
   1 2 3 4 5  
  โอกาสจะเกิดเหตุการณ 

ระดับความเส่ียง เขตสี (zone) มาตรการในปจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 
ระดับนอยมาก ฟา 

 
 

มาตรการในการจัดการความเส่ียง 
ในปจจุบันอาจเพียงพอแลวใหติดตาม
การดำเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยูแลว 

ระดับนอย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเส่ียงใน
ปจจุบันอาจเพียงพอแลวใหติดตาม 
การดำเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยูแลว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปจจุบัน 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว 

ระดับสูง สม 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปจจุบัน 

จำเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดย
หากมีขอจำกัดในดานทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ใหมีความสำคญัใน
ระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปจจุบัน 

จำเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการ  
โดยหากมีขอจำกัดในดานทรัพยากรใน
การจัดการความเส่ียง ใหมีความสำคัญ
ในระดับท่ีสูงกวา และผูบริหารควรให
ความสำคัญในการตดิตามการดำเนินการ
ตามมาตรการดังกลาวอยางตอเน่ือง 
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5. การตอบสนองความเส่ียง 
การประเมินผลการจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู เปนการประเมินกิจกรรมท่ีกำหนดข้ึน เพ่ือ

เปนเครื่องมือชวยควบคุม ความเสี่ยง หรือปจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร/
หนวยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกลาว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานตาง ๆ ที่จะทำใหมั่นใจได
วาผูรับผิดชอบแตละกิจกรรมไดดำเนินการสอดคลองกับทิศทางท่ีตองการ สามารถชวยปองกันและชี้ใหเห็นถึง
ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงคได  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแลว ขั้นตอนตอไป คือ การวิเคราะหการการ
จัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยูกอนวาไดมีการจัดการควบคุมเพื่อชวยลดความเสี่ยงไวอยางไร รวมทั้ง พิจารณา
ดวยวาการจัดการหรือควบคุมท่ีไดกำหนดไวแลวนั้น ไดมีการนำมาปฏิบัติดวยหรือไมและไดผลเปนอยางไร ซ่ึง
การดำเนินการดังกลาว ดำเนินการภายหลังจากการที่ไดระบุระดับความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแลว ให
นำความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยูวามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม และสามารถลด
หรือควบคุมความเส่ียงและปจจัยเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ตองปรับปรุง ดังน้ี 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเส่ียงลงสูระดับท่ียอมรับได 
- กรณีตองปรับปรุง หมายถึง ไมสามารถลด/ควบคุมความเส่ียงได 
การจัดการความเส่ียง เปนกระบวนการดำเนินการตาง ๆ โดยลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทำใหเกิด

ความเสียหาย เพ่ือใหระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถ
รับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยพิจารณาตนทุนการจัดการความเสี่ยง และ
ผลประโยชนท่ีจะไดรับ โดยมีทางเลือกท่ีจะจัดการกับความเส่ียงอยูดวยกัน 4 วิธี  

-  กรณ ี ยอมร ั บความ เส ี ่ ย ง  หมายถ ึ ง  เป  นความ เส ี ่ ย งท ี ่ ย อมร ั บ ให  ม ี คว าม เส ี ่ ย ง ไ ด   
เพราะตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไมคุมกับผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเปนความเส่ียงที่มีสาเหตุ 
จากปจจัยภายนอกที่อยูเหนือการควบคุม และไมอาจเลือกใชวิธีอื่นได แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิด
เพ่ือรองรับผลท่ีเกิดข้ึน หรือเปนความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ียอมรับได 

- กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได มีผลกระทบกับองคกรแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอยางสูง ซึ่งไมสามารถจัดการไดดวยวิธีอื ่น โดยอาจควบคุมไดดวยการ
ยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เปาหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

-  กรณ ีถ  ายโอนความเส ี ่ ยง  หมายถ ึ ง  เป นความเส ี ่ ยงท ี ่ ยอมร ับไม  ได   ต  องดำเน ินการ 
ถายโอนความเสี่ยงใหผูอื ่น เชน จางบุคคลภายนอก เปนตน โดยอาจเปนความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มี
ขนาดความรุนแรงมาก เชน ความเส่ียงเก่ียวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเส่ียงท่ีตองดำเนินการในเรื่องท่ีไม
มีความชำนาญ ความเส่ียงท่ีตองปฏิบัติงานท่ีมีปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เปนตน 

- กรณีควบคุม/ลดความเส ี ่ยง หมายถ ึง เป นความเส ี ่ยงท ี ่ยอมร ับไม ได   ต องหาแนวทาง 
การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งไดรับผลกระทบจากปจจัย
ภายในและอยูภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก การควบคุมภายใน หรือเปนความเส่ียงท่ียอมรับไมได ตอง
หาแนวทาง การควบคุมท้ังโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงไดรับผลกระทบจาก
ปจจัยภายนอกและมิไดอยูภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก แผนรองรับ/มาตรการ 

 

6. การติดตามและทบทวน  
การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง รวมท้ังปญหา/อุปสรรคและแนวทางแกไข 

โดยอาจติดตามเปนรายไตรมาส ติดตามเปนรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามที่องคกรเห็นความ
เหมาะสม เพื่อใหมั่นใจวาแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลตอ
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ความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงคาใชจายในการจัดการ มีความ
เหมาะสมกับสถานการณท่ี เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ  

เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเส่ียง รวมท้ังติดตามผลการจัดการ
ความเสีย่งท่ีไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุผลของการบริหารความเส่ียงหรือไม  

เปนการติดตามความคืบหนาของมาตรการที ่เปนการทำเพิ ่มเติมวาแลวเสร็จตามกำหนดหรือไม 
สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดหรือไม วิธีการจัดการความเส่ียงใดมี
ประสิทธิภาพก็ใหดำเนินการตอไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานใหผูบริหาร
ทราบตามแบบรายงานที่ไดจัดทำโดยกำหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอรมท่ี
กำหนดแลว ตองมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนดดวย  

เปนการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะหและ
ประเมินการบริหารจัดการความเส่ียง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ไดมีการดำเนินการในงวดที่ผานมาวามี
ประสิทธิผลหรือไม ถายังมีความเสี่ยงเหลืออยู หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม เชน จากการปรับเปลี่ยน
สภาพแวดลอม วิธีการปฏิบัติงาน  เปนตน เพ่ือใชในการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงในงวดถัดไป 
7. การส่ือสารและการรายงาน 

การกำหนดนโยบายเก่ียวกับการบริหารจัดการความเส่ียงและการกำหนดเกณฑเพ่ือใชในการพิจารณา
ขอมูลที่จะนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึงวัตถุประสงคที่ชัดเจน และสอดคลองกัน ท้ัง
วัตถุประสงคในแตละระดับและและการดำเนินงานตาง ๆ ขององคกร ทั้งนี้ สามารถเตรียมขอมูลตาง ๆ ได
หลายวิธีการ ดังน้ี  

1. พิจารณาขอมูลกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตรตามแผนพัฒนาทองถ่ิน
ขององคกรในแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

2. พิจารณาวาโครงการที่จัดทำขึ้นในปงบประมาณตอบสนองยุทธศาสตรใด กลยุทธ แผนงาน แนว
ทางการพัฒนาใดตามท่ีกำหนดในขอบัญญัติ/เทศบัญญัติในปงบประมาณ 

3. พิจารณางานประจำตามหนาที ่ โครงการและภารกิจของสำนัก/กอง ที่กำหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการของหนวยงานตามท่ีปรากฏในขอบัญญัติ/เทศบัญญัติในปงบประมาณ 

4. พิจารณาถึงวัตถุประสงคของการดำเนินงานในแตละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถามี) และเปาหมายของการ
ดำเนินงานในแตละกิจกรรมท่ีสนับสนุนยุทธศาสตร 

5. ดำเนินการวิเคราะหความเส่ียงแตละประเภทตามท่ีกำหนดและปจจัยเส่ียง โดยการระบุความเสี่ยง
และประเมินความเส่ียงวาอยูระดับใดตามท่ีไดกำหนด 

6. กำหนดวิธีการตอบสนองความเส่ียงตามความเส่ียงและระดับความเส่ียงท่ีวิเคราะหได 
7. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไมไดหรือตองการพัฒนาใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยกำหนดเปนแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยกำหนดผูรับผิดชอบและ
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

8.  ต ิดตามประเม ินผลการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง ความคืบหน า ป ญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแกไขปญหา (ถามี) ตามท่ีไดกำหนดโยบายการติดตามไว  เชน รายไตรมาส เปนตน 

9.  รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียงตอผูบริหารใหรับทราบ 
10.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดำเนินงานภายหลังจากที่ได

ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงแลววาระดับความเส่ียงปจจุบันอยูในระดับใด จำเปนจะตองนำไป
ดำเนินการในในปงบประมาณตอไปหรือไมอยางไร 
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11.รายงานสรุปผลตอผูบริหารใหรับทราบ 
ท้ังน้ี การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม กอนการดำเนินการอาจพิจารณาแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที ่มีความสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑการพิจารณา เพื่อพิจารณาคัดเลือก
แผนงาน/โครงการ เพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารความเส่ียง โดยวิเคราะหจากความสำคัญของแผนงาน/โครงการ 
เชน โครงการเชิงยุทธศาสตร, โครงการ Flagship , โครงการตามนโยบายท่ีสำคัญ, โครงการท่ีมีงบประมาณสูง 
เปนตน โดยการกำหนดหลักเกณฑการพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่สำคัญ เชน ความสอดคลองกับ
กลยุทธในประเด็นยุทธศาสตร การสงผลกระทบตอความสำเร็จของนโยบาย (แผนงาน/โครงการสำคัญ) ตาม
ยุทธศาสตรองคกร จำนวนวงเงินงบประมาณ เปนตน เพื่อคัดกรองเฉพาะเรื่องที่สำคัญ ในชั้นตนกอน แตทั้งน้ี
หากดำเนินการเชนนี้  แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอื่น ๆ ที่ไมเขาหลักเกณฑการพิจารณาจะตอง
ดำเนินการใหอยูในระบบประเมินผลการควบคุมภายในดวย เพ่ือใหครอบคลุมในการพิจารณาถึงความเสี่ยงท่ัว
ท้ังองคกร 
การระบุความเสี่ยง 

เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตองคำนึงถึง
ความเสี ่ยงที ่มีสาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี ้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและ
เปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเส่ียงจะตอง
พิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย 
และไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ีจำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังน้ัน จึงตอง
เขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนที่จะดำเนินการระบุ
ความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 

ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนและ
จะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลด
โอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 

ปจจยัเส่ียง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียง ท่ีจะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด
ไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณน้ันจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด เกิดข้ึนไดอยางไร และทำไม ท้ังน้ี สาเหตุของความ
เสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังไดอยาง
ถูกตอง โดยปจจัยเส่ียงแบงได 2 ดาน คือ 

๑)  ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน นโยบายรัฐบาล กฎ 
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 

๒)  ปจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเส่ียงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบขอบังคับภายใน
องคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ขอมูล ระบบ
สารสนเทศ เคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ  

ประเภทความเส่ียง แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก 
๑)  ความเสี ่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวของกับกลยุทธ 

เปาหมาย พันธกิจ ขององคกร ที่อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละ
ประเด็นยุทธศาสตร 

๒)  ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับประเด็น
ปญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกล



๒๖ 
 

ยุทธ เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไมมีการมอบหมาย
อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน 

3)  ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ทั้งจากปจจัยภายใน เชน การเบิกจาย
งบประมาณไมถูกตอง เบิกจายไมเปนไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไมเหมาะสมสอดคลองกับการดำเนินงาน 
การทุจริตในการเบิกจาย และจากผลกระทบของปจจัยภายนอก เชน การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บ
รายได ขอบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ท่ีไมชัดเจน อันนำไปสู 
การตรวจสอบทักทวงจากหนวยงานที ่เก ี ่ยวของ เชน สำนักงานตรวจเงินแผนดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด 
กรมบัญชีกลาง 

4)  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปนความ
เสี ่ยงที ่เกี ่ยวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ เชน ความเสี ่ยงที ่เกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของได หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู ไมเหมาะสม หรือเปน
อุปสรรคตอการปฏิบัติงาน เปนตน 

การระบุความเสี่ยง (ปงบประมาณ 2566) 
เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวลำภู 

 
ความเส่ียง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

จะเกิดข้ึน 
ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง 

1. การใชดุลพินิจของผูมีอำนาจใน
การอนุญาต อนุมติั ตางๆ 

หากผูมีอำนาจไมยึดหลัก
ความถูกตอง ยอมเกิดความ
ไมเปนธรรมตอพนักงานสวน
ตำบล 

ปจจัยภายใน 
- การนำระบบอุปถัมภมาใช
ในการปฏิบัตริาชการ 
- การแบงพรรคแบงพวกของ
พนักงานสวนตำบล 
-  ความไมยุติธรรมของผูมี
อำนาจในการตัดสินใจ สั่ง
การ 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

2.  ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เน่ืองจากขาดรูความ
เขาใจในระเบียบ กฎหมายท่ี
นำไปใชในการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม
เปนไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อันนำไปสูปญหา
กับหนวยตรวจสอบ 

ปจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ี
ออกมาไมมีความชัดเจนใน
การปฏิบัต ิ
- หนวยงานท่ีออกกฎหมาย 
ระเบียบ ไมมีการใหความรู
กอนการบังคับใช 
ปจจัยภายใน 
- พนักงานสวนตำบลไม
สนใจอานระเบียบ กฎหมาย 
- ไมมีการจัดทำหรือรวบรวม
องคความรูในหนวยงาน 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ 
(C) 

3.  การทุจรติในการเบิกจายตางๆ ราชการไดรับความเสียหาย
จากเงินท่ีถูกทุจริต 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเขมงวด 

ความเส่ียงดาน
การเงิน (F) 



๒๗ 
 

ความเส่ียง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดข้ึน 

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง 

- ระบบตรวจสอบไมรดักุม
พอท่ีจะปดชองวางการทุจริต 

4.  วางแผนการพัฒนาไมถูกตอง 
เหมาะสม สอดคลองกับปญหา
และความตองการของประชาชน 

ปญหาความเดือดรอนไมได
รับการแกไข มีการประทวง 
รองเรียน 

ปจจัยภายใน 
- ผูบริหารวางแผนพัฒนา
โดยยึดจากความตองการ
ของตนเอง พรรคพวก ฐาน
เสียง และผลประโยชนท่ี
ตนเองจะไดรับ 

ความเส่ียงเชิง
ยุทธศาสตร (S) 

5.  การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุ เปนไปอยางไมถูกตอง 

- จัดซื้อผิดระเบียบ 
- ไดวัสดุครุภัณฑท่ีไมมี
คุณภาพ ไมตรงตามความ
ตองการใชงาน 
- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม
ออกมาบังคับใชจำนวนมาก 
- มีการปรับเปล่ียนระเบียบ 
กฎหมายตลอดเวลา 
ปจจัยภายใน 
- การขาดความรูความเขาใจ
ของผูปฏิบัติ 
- พนักงานผูมีหนาท่ีจัดซ้ือจัด
จางทุจริต รับผลประโยชน
จากผูขาย ผูรับจาง 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ 
(C) 

6.  การนำทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชประโยชนสวนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
ส้ินเปลืองโดยท่ีราชการไมได
รับประโยชน 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเครงครัด 
- ผูปฏิบัติทุจริต 

ความเส่ียงดาน
การเงิน (F) 

7.  การปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ
หรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ี 

- ราชการไดรับความ
เสียหายจากการปฏิบัติหรือ
ละเวนการปฏิบัติ 
- ประชาชนไดรับความ
เดือดรอน เสียหาย 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อยางเขมงวด 
- ระบบตรวจสอบไมรดักุม
พอท่ีจะปดชองวางการทุจริต 
- ผูปฏิบัติขาดจิตสำนึกใน
การเปนขาราชการท่ีดี 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

8.  โครงการกอสรางพ้ืนฐานไมมี
คุณภาพ ไมไดใชประโยชน 

ส้ินเปลืองและสญูเสีย
งบประมาณในการกอสราง 
การซอมแซมบำรุงรักษา 

ปจจัยภายใน 
- ผูปฏิบัติงานไมคำนึงถึง
ประโยชนของทางราชการ 
- ผูปฏิบัติงานมีผลประโยชน
ในงานท่ีทำ 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

9.  การจายเบ้ียยังชีพไมถูกตอง
ตามระเบียบ กฎหมาย 

งบประมาณท่ีตองจายไป
ใหกับผูท่ีไมมีสิทธ์ิไดรับ 

ปจจัยภายใน 
- ผูปฏิบัติงานบกพรอง ไม
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู
ขอรับเบ้ียยังชีพใหเปนไป
ตามระเบียบ กฎหมาย 

ความเส่ียงดาน
การเงิน (F) 



๒๘ 
 

ความเส่ียง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดข้ึน 

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง 

10.  เกิดสาธารณภัยในพ้ืนท่ี บานเรือนประชาชนไดรับ
ความเสยีหาย เกิดการ
สูญเสียทรัพยสินและชีวิต
ของประชาชน 

ปจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟา อากาศ 
ปจจัยภายใน 
- อุบกรณ เคร่ืองมือเครื่องใช 
กระแสไฟฟา 

ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 
 

บทท่ี ๔   
แผนบริหารจัดการความเส่ียง 

 
เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู  ไดวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัย

เสี่ยงแตละปจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตรตามแผนพัฒนาทองถิ่นของเทศบาลตำบลโนนสะอาด ซึ่งการ
วิเคราะหความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  หมวด  ๒  มาตรา  ๑๖ (๑)  ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำ
แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2548 และที ่แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที ่ 3) พ.ศ.๒๕61 
แผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นจัดประชุมประชาคม
ทองถ่ิน สวนราชการและรัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวของ เพ่ือแจงแนวทางพัฒนาทองถ่ิน รับทราบปญหาความตองการ 
ประเด็นการพัฒนาและประเด็นท่ีเก่ียวของตลอดจนความชวยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม
กับสภาพพื้นที่เพื่อนำมากำหนดแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น  โดยใหนำขอมูลพื้นฐานในการพัฒนา
จากหนวยงานตางๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น เพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหาร
จัดการตามอำนาจหนาที่ และพรอมที่จะนำไปสู การปฏิบัติและสามารถใชในการประสานแผนการพัฒนา
ทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผูบริหารหวังที่จะทำใหเกิดการพัฒนาใน
ทองถิ่นและวิเคราะหความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนซึ่งเปนความเสี่ยงที่มี
ระดับความสำคัญและมีผลกระทบสูงตอการบริหารราชการ การวิเคราะหความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร
ขององคการบริหารสวนตำบลตาแกะ ที่สงผลตอการบรรลุเปาหมายทางยุทธศาสตรขององคการบริหารสวน
ตำบลตาแกะ รายละเอียดการวิเคราะห ประกอบดวย 4 ประเด็นยุทธศาสตร ดังน้ี  

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนทองถิ่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
ย่ังยืน 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถิ่น 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

 
กรอบแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรที่อาจสงผลกระทบตอการบริหารราชการของเทศบาลตำบล
โนนสะอาด 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มี ความสำคัญ 
โดยกำหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพื่อนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดย
วิเคราะหจากความสำคัญของโครงการ เชน โครงการเชิงยุทธศาสตร, โครงการตามนโยบายท่ีสำคัญ, โครงการ
ท่ีมีงบประมาณสูง เปนตน 

 
 
 
 



๓๐ 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตรท่ี   1  การพัฒนาดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนทองถ่ินตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเศรษฐกิจพอเพียง 
วัตถุประสงค/เปาหมาย โครงการอบรมประชาชน กลุมเกษตรกรเพ่ือเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 
งบประมาณ  30,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ผูเขาอบรมรอยละ 90 พึงพอใจ กระบวนการจัดซื้อจัดจางของโครงการเปนไปดวย
ความโปรงใส 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส      
ความเส่ียง ความเส่ียงและปจจัยเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ระดับ    

ความเส่ียง 
ลำดับ 

ความเส่ียง 

O 01-001-04 1.  กระบวนการจัดซื้อจัดจาง และการจัดโครงการมี
ความซับซอน ระเบียบหลายตัว 

 

2.  ประชาชนไมคอยเขามามีสวนรวมในกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจาง 

 

3 
 
 

 
3 

3 
 
 

 
3 

9 
 
 

 
9 

3 
 

 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๓๑ 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตรท่ี   2 การพัฒนาดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ย่ังยืน 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริในสมเด็จพระสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ประจำป พ.ศ. 2566 
วัตถุประสงค/เปาหมาย จัดโครงการเพ่ืออนุรักษพันธุกรรมพืชในตำบลโนนสะอาด 
งบประมาณ  100,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ผูเขาอบรมรอยละ 90 พึงพอใจ กระบวนการจัดซื้อจัดจางของโครงการเปนไปดวย

ความโปรงใส 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส      
ความเส่ียง 

ความเส่ียงและปจจัยเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ระดับ    
ความเส่ียง 

ลำดับ 
ความเส่ียง 

O 01-001-04 1.  กระบวนการจัดซื้อจัดจาง และการจัดโครงการมี
ความซับซอน ระเบียบหลายตัว 

 

2.  ประชาชนไมคอยเขามามีสวนรวมในกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจาง 

 

 

3 
 
 

 
3 

3 
 
 

 
3 

9 
 
 

 
9 

3 
 

 
 

3 

 
 
 
 
 
 

 
 

 



๓๒ 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตรท่ี   3 การพัฒนาดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถ่ิน 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการอุดหนุนโรงเรียนสังกัด สพฐ. ตามโครงการอาหารกลางวัน 
วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือจัดซ้ือจัดจางตามโครงการอาหารกลางวันโรงเรียนสังกัด สพฐ. 
งบประมาณ  4,883,200  บาท 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย นักเรียนทุกโรงเรียนไดรับอาหารกลางวันอยางเพียงพอ การดำเนินโครงการเปนไป

ดวยความโปรงใส 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส      
ความเส่ียง ความเส่ียงและปจจัยเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ระดับ    

ความเส่ียง 
ลำดับ 

ความเส่ียง 

O 01-001-04 1.  เนื ่องจากเปนโครงการที่ม ีงบประมาณสูง และ
กระบวนการขั้นตอนการดำเนินการคือการอุดหนุน
งบประมาณใหแกโรงเรียน (สพฐ.) ในตำบลโนนสะอาด 
จำนวน 10 โรงเรียน การปฏิบัติในเรื่องของระเบียบ
และกฎหมายจึงตองใชความละเอียดรอบคอบ 

2.  ประชาชนไมคอยเขามามีสวนรวมในกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจาง 

 

 

3 
 
 

 
 

3 

3 
 
 

 
 

3 

9 
 
 

 
 

9 

3 
 

 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ยุทธศาสตรท่ี   4 การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการแขงขันกีฬาท่ัวไทย ตานภัยยาเสพติด ประจำป 2566 
วัตถุประสงค/เปาหมาย ประชาชน เยาวชนในตำบลโนนสะอาด มีสวนรวมในการแขงขันกีฬาตามโครงการ 
งบประมาณ  80,000  บาท 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย การดำเนินโครงการเปนไปดวยความเรียบรอย ผูเขารวมโครงการพึงพอใจรอยละ 

90 ข้ึนไป 
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส      
ความเส่ียง ความเส่ียงและปจจัยเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ระดับ    

ความเส่ียง 
ลำดับ 

ความเส่ียง 

O 01-001-04 1.  เนื ่องจากเปนโครงการที่ม ีงบประมาณสูง และ
กระบวนการข้ันตอนการดำเนินการ การปฏิบัติในเร่ือง
ของระเบียบและกฎหมายจึงตองใชความละเอียด
รอบคอบ 

2.  ประชาชนไมคอยเขามามีสวนรวมในกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจาง 

 

 

3 
 
 

 
 

3 

3 
 
 

 
 

3 

9 
 
 

 
 

9 

3 
 

 
 
 

3 
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 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเส่ียงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภ ู
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตรท่ี   1  การพัฒนาดานการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชนทองถ่ินตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเศรษฐกิจพอเพียง 
วัตถุประสงค/เปาหมาย โครงการอบรมประชาชน กลุมเกษตรกรเพ่ือเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง 
งบประมาณ  30,000 บาท 
ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ผูเขาอบรมรอยละ 90 พึงพอใจ กระบวนการจัดซ้ือจัดจางของโครงการเปนไปดวยความโปรงใส 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเส่ียง 

ลำดับ  
ความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการท่ีมีอยู 

การจัดการความเส่ียง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถาย

โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปจจัยเส่ียง         
ท่ีเหลืออยู 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 01-001-04 3 1. กำชับใหเจาหนาที่ผู รับผิดชอบดานฝาย
เกษตรใหรอบคอบ ตามกฎ ระเบียบกำหนด 

2.  สนับสนุนบุคลากรที ่เกี่ยวของไดรับการ
พัฒนาศักยภาพการจัดซ้ือจัดจาง 

3. เนนย้ำเจาหนาท่ีในเร่ืองการประชาสัมพันธ 
ใหผูปกครองและประชาชนเขาใจและสนใจใน
การมีสวนรวมในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. จ ัดทำคำส ั ่ งม ี เจ าหนาท่ี
ผ ู ร ับผิดชอบและแบงหนาท่ี
รับผิดชอบอยางชัดเจน 

 2. ทำบันทึกขอความเสนอ
ผ ู บร ิหารเพื ่อเข าท ี ่ประชุม
ประจำเดือน 

3.  จัดทำ สื่อสิ่งพิมพ แผนพับ 
วารสาร เนนประชาสัมพันธ
แจกจายใหแกผูปกครองและ
ประชาชน 

สำนักปลดั 

ตค.65–กย.66 
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 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเส่ียงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภ ู
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

           ยุทธศาสตรท่ี   2 การพัฒนาดานการบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมย่ังยืน 
           โครงการ/กระบวนงาน โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริในสมเด็จพระสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม 
            ราชกุมารี ประจำป พ.ศ. 2566 
           วัตถุประสงค/เปาหมาย จัดโครงการเพ่ืออนุรักษพันธุกรรมพืชในตำบลโนนสะอาด 
           งบประมาณ  100,000 บาท 
           ตัวช้ีวัดและเปาหมาย ผูเขาอบรมรอยละ 90 พึงพอใจ กระบวนการจัดซ้ือจัดจางของโครงการเปนไปดวยความโปรงใส 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเส่ียง 

ลำดับ  
ความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการท่ีมีอยู 

การจัดการความเส่ียง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถาย

โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปจจัยเส่ียง         
ท่ีเหลืออยู 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 01-001-04 3 1. กำชับใหเจาหนาที่ผู รับผิดชอบดานฝาย
เกษตรใหรอบคอบ ตามกฎ ระเบียบกำหนด 

2.  สนับสนุนบุคลากรที ่เกี่ยวของไดรับการ
พัฒนาศักยภาพการจัดซ้ือจัดจาง 

3. เนนย้ำเจาหนาท่ีในเร่ืองการประชาสัมพันธ 
ใหผูปกครองและประชาชนเขาใจและสนใจใน
การมีสวนรวมในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. จ ัดทำคำส ั ่ งม ี เจ าหนาท่ี
ผ ู ร ับผิดชอบและแบงหนาท่ี
รับผิดชอบอยางชัดเจน 

 2. ทำบันทึกขอความเสนอ
ผ ู บร ิหารเพื ่อเข าท ี ่ประชุม
ประจำเดือน 

3.  จัดทำ สื่อสิ่งพิมพ แผนพับ 
วารสาร เนนประชาสัมพันธ
แจกจายใหแกผูปกครองและ
ประชาชน 

สำนักปลดั 

ตค.65–กย.66 
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แบบ RM 2 
การตอบสนองความเส่ียงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภ ู
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

            ยุทธศาสตรท่ี   3 การพัฒนาดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถ่ิน 
            โครงการ/กระบวนงาน โครงการอุดหนุนโรงเรียนสังกัด สพฐ. ตามโครงการอาหารกลางวัน 
            วัตถุประสงค/เปาหมาย เพ่ือจัดซ้ือจัดจางตามโครงการอาหารกลางวันโรงเรียนสังกัด สพฐ. 
            งบประมาณ  4,883,200  บาท 
            ตัวช้ีวัดและเปาหมาย นักเรียนทุกโรงเรียนไดรับอาหารกลางวันอยางเพียงพอ การดำเนินโครงการเปนไปดวยความโปรงใส 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเส่ียง 

ลำดับ  
ความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการท่ีมีอยู 

การจัดการความเส่ียง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถาย

โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปจจัยเส่ียง         
ท่ีเหลืออยู 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 01-001-04 3 1. กำชับใหเจาหนาที่ผู รับผิดชอบดานฝาย
เกษตรใหรอบคอบ ตามกฎ ระเบียบกำหนด 

2.  สนับสนุนบุคลากรที ่เกี่ยวของไดรับการ
พัฒนาศักยภาพการจัดซ้ือจัดจาง 

3. เนนย้ำเจาหนาท่ีในเร่ืองการประชาสัมพันธ 
ใหผูปกครองและประชาชนเขาใจและสนใจใน
การมีสวนรวมในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. จ ัดทำคำส ั ่ งม ี เจ าหนาท่ี
ผ ู ร ับผิดชอบและแบงหนาท่ี
รับผิดชอบอยางชัดเจน 

 2. ทำบันทึกขอความเสนอ
ผ ู บร ิหารเพื ่อเข าท ี ่ประชุม
ประจำเดือน 

3.  จัดทำ สื่อสิ่งพิมพ แผนพับ 
วารสาร เนนประชาสัมพันธ
แจกจายใหแกผูปกครองและ
ประชาชน 

สำนักปลดั 

ตค.65–กย.66 
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แบบ RM 2 
การตอบสนองความเส่ียงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภ ู
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ยุทธศาสตรท่ี   4 การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการแขงขันกีฬาท่ัวไทย ตานภัยยาเสพติด ประจำป 2566 
วัตถุประสงค/เปาหมาย ประชาชน เยาวชนในตำบลโนนสะอาด มีสวนรวมในการแขงขันกีฬาตามโครงการ 
งบประมาณ  80,000  บาท 

           ตัวช้ีวัดและเปาหมาย การดำเนินโครงการเปนไปดวยความเรียบรอย ผูเขารวมโครงการพึงพอใจรอยละ 90 ข้ึนไป 
ประเภท
ความ
เสี่ยง 

รหัส      
ความเส่ียง 

ลำดับ  
ความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการท่ีมีอยู 

การจัดการความเส่ียง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถาย

โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเสี่ยงและปจจัยเส่ียง         
ท่ีเหลืออยู 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 01-001-04 3 1. กำชับใหเจาหนาที่ผู รับผิดชอบดานฝาย
เกษตรใหรอบคอบ ตามกฎ ระเบียบกำหนด 

2.  สนับสนุนบุคลากรที ่เกี่ยวของไดรับการ
พัฒนาศักยภาพการจัดซ้ือจัดจาง 

3. เนนย้ำเจาหนาท่ีในเร่ืองการประชาสัมพันธ 
ใหผูปกครองและประชาชนเขาใจและสนใจใน
การมีสวนรวมในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. จ ัดทำคำส ั ่ งม ี เจ าหนาท่ี
ผ ู ร ับผิดชอบและแบงหนาท่ี
รับผิดชอบอยางชัดเจน 

 2. ทำบันทึกขอความเสนอ
ผ ู บร ิหารเพื ่อเข าท ี ่ประชุม
ประจำเดือน 

3.  จัดทำ สื่อสิ่งพิมพ แผนพับ 
วารสาร เนนประชาสัมพันธ
แจกจายใหแกผูปกครองและ
ประชาชน 

สำนักปลดั 

ตค.65–กย.66 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเส่ียงเทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภ ู

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

รหัส      
ความเส่ียง 

กิจกรรม 
ท่ีพบความเสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของมาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ปงบประมาณ พ.ศ.2566 ผู 
รับผิดชอ

บ 

งบประมาณ 
ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค. ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.ย. พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 1. โครงการ
อบรมเชิง
ปฏิบัติการ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. จัดทำคำส่ังมี
เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ
และแบงหนาท่ี
รับผิดชอบอยางชัดเจน 
2. ทำบันทึกขอความ
เสนอผูบริหารเพ่ือเขาท่ี
ประชุมประจำเดือน 
3.  จัดทำ สื่อส่ิงพิมพ 
แผนพับ วารสาร เนน
ประชาสัมพันธแจกจาย
ใหแกผูปกครองและ
ประชาชน 

- กระบวนการดำเนิน
โครงการท่ีโปรงใส มีการ
แตงต้ังภาคประชาชนมา
เปนกรรมการตดิตาม
ประเมินผลโครงการ 
 
 

            สำนัก
ปลัด 

30,000 

 
               (นายชาญชัย วีรปญญานนท) 
                                หัวหนาสำนักปลัด 
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    แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเส่ียงเทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภ ู

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

รหัส      
ความเส่ียง 

กิจกรรม 
ท่ีพบความเสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของมาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ปงบประมาณ พ.ศ.2566 ผู 
รับผิดชอ

บ 

งบประมาณ 
ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค. ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.ย. พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 1. โครงการ
อนุรักษพันธุกรรม
พืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชดำริใน
สมเด็จพระสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราช
เจา กรมสมเด็จ
พระเทพ
รัตนราชสุดาฯ 
สยามบรม 
ราชกุมารี ประจำป 
พ.ศ. 2566 

1. จัดทำคำสั่งมี
เจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบและแบง
หนาท่ีรับผดิชอบ
อยางชัดเจน 
2. ทำบันทึกขอความ
เสนอผูบริหารเพ่ือ
เขาท่ีประชุม
ประจำเดือน 
3.  จัดทำ สื่อ
ส่ิงพิมพ แผนพับ 
วารสาร เนน
ประชาสมัพันธ
แจกจายใหแก
ผูปกครองและ
ประชาชน 

- กระบวนการดำเนิน
โครงการท่ีโปรงใส มีการ
แตงต้ังภาคประชาชนมา
เปนกรรมการตดิตาม
ประเมินผลโครงการ 
 
 

            สำนัก
ปลัด 

100,000 

 
               (นายชาญชัย วีรปญญานนท) 
                                หัวหนาสำนักปลัด 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเส่ียงเทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภ ู

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

รหัส      
ความเส่ียง 

กิจกรรม 
ท่ีพบความเสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของมาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ปงบประมาณ พ.ศ.2566 ผู 
รับผิดชอ

บ 

งบประมาณ 
ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค. ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.ย. พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 1. โครงการ
อุดหนุนโรงเรียน
สังกัด สพฐ. ตาม
โครงการอาหาร
กลางวัน 

1. จัดทำคำสั่งมี
เจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบและแบง
หนาท่ีรับผดิชอบ
อยางชัดเจน 
2. ทำบันทึกขอความ
เสนอผูบริหารเพ่ือ
เขาท่ีประชุม
ประจำเดือน 
3.  จัดทำ สื่อ
ส่ิงพิมพ แผนพับ 
วารสาร เนน
ประชาสมัพันธ
แจกจายใหแก
ผูปกครองและ
ประชาชน 

- กระบวนการดำเนิน
โครงการท่ีโปรงใส มีการ
แตงต้ังภาคประชาชนมา
เปนกรรมการตดิตาม
ประเมินผลโครงการ 
 
 

            กอง
การศึกษา 

4,883,200  

 
                (นางสาวสุภัสสร นาเจริญ) 
                          ผูอำนวยการกองการศึกษา 
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แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเส่ียงเทศบาลตำบลโนนสะอาด อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภ ู

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

รหัส      
ความเส่ียง 

กิจกรรม 
ท่ีพบความเสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของมาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

ปงบประมาณ พ.ศ.2566 ผู 
รับผิดชอ

บ 

งบประมาณ 
ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค. ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.ย. พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

01-001-04 1. โครงการแขงขัน
กีฬาท่ัวไทย ตาน
ภัยยาเสพติด 
ประจำป 2566 

1. จัดทำคำสั่งมี
เจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบและแบง
หนาท่ีรับผดิชอบ
อยางชัดเจน 
2. ทำบันทึกขอความ
เสนอผูบริหารเพ่ือ
เขาท่ีประชุม
ประจำเดือน 
3.  จัดทำ สื่อ
ส่ิงพิมพ แผนพับ 
วารสาร เนน
ประชาสมัพันธ
แจกจายใหแก
ผูปกครองและ
ประชาชน 

- กระบวนการดำเนิน
โครงการท่ีโปรงใส มีการ
แตงต้ังภาคประชาชนมา
เปนกรรมการตดิตาม
ประเมินผลโครงการ 
 
 

            สำนัก
ปลัด 

80,000  

 
                (นายชาญชัย วีรปญญานนท) 
                               หัวหนาสำนักปลดั
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คำอธิบาย 
แบบรายงานเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง 

แบบ RM 1  การระบุและประเมินความเสี่ยง 
แบบ RM 2       การตอบสนองความเส่ียงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 3   การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 4  การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

ลำดับ หัวขอ คำอธิบาย 

1 ยุทธศาสตร ระบุประเด็นยุทธศาสตรท่ีปรากฏตามแผนการพัฒนา 

2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจำป/ 
ตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 

3 วัตถุประสงค/เปาหมาย ระบุเปาหมายวัตถุประสงคตามแผนปฏิบัติงานประจำป/ตาม
ภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบุจำนวนงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงาน
ประจำป /ตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 

5 ประเภทความเส่ียง ระบุอักษรยอประเภทของความเส่ียง  
S หมายถึง ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risk) 
F หมายถึง ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเส่ียงดานปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
              กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
Fr หมายถึง ความเส่ียงดานการทุจริต (Fraud) 
Ot หมายถึง ความเสี่ยงดานอ่ืน ๆ (Other Risk) 
เปนตน 

6 รหัสความเส่ียง รหัส โดยรหัสท่ีใชน้ีจะอยูในรูปแบบ AA-BBB-FF 
AA : อางอิงตามลำดับยุทธศาสตรท่ีอยูในแผนปฏิบัติงาน
ประจำป/ภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 
BBB : อางอิงตามลำดับโครงการในแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
FF : สำนัก/กองท่ีรับผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเส่ียงและปจจัยเสี่ยง ระบุความเส่ียงและสาเหตุของความเส่ียง 

8 โอกาส ระบุความเปนไปไดหรือความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 

9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบตอเปาหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 

10 ระดับความเส่ียง ผลการประเมินความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5)  
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ลำดับ หัวขอ คำอธิบาย 

ท่ีแสดงผลการประเมินระดับความเส่ียง 
11 ลำดับความเส่ียง การจัดลำดับความสำคัญความเส่ียง โดยพิจารณาตามระดับ

ความเสี่ยงตามคอลัมน (10) โดยแบงเขตสี (Zone) เปนระดับ 
นอยมาก-นอยปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความเส่ียง
ตามเขตสี (Zone) ฟา-เขียว-เหลือง-สม-แดง- ตามลำดับ 

12 การจัดการความเส่ียง (ยอมรับ/ 
หลีกเลี่ยง/ถายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการท่ีจะจัดการความเสี่ยง  

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเส่ียง ระบุรายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเส่ียง                
เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงในปงบประมาณหรือปงบประมาณ
ถัดไป 

14 ผูรับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดการความเส่ียง                
และระยะเวลาแลวเสร็จ  

15 รอยละความคืบหนา ระบุรอยละความคืบหนาจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเส่ียง 

16 ผลการดำเนินการ และปญหาอุปสรรค 
(ถามี) 

ระบุรายละเอียดผลการดำเนินการวาไดดำเนินการแลวตาม
วิธีการ/มาตรการจัดการความเส่ียงอยางไร และระบุปญหา
อุปสรรค (ถามี) 

17 ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ระบุความเส่ียงท่ีเหลืออยู (ท่ียังอยูในระดับที่ยอมรับไมได) จาก
ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงท่ีมีอยูเดิมในรอบป เพ่ือเตรียมการ
ดำเนินการจัดการความเส่ียงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปถัดไป ระบุแนวทาง/มาตรการในปถัดไป โดยระบุเปนวิธีการ ในการ
ดำเนินการเพ่ือเตรียมการดำเนินการจัดการความเส่ียงในรอบ
ถัดไป 
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ระดับความเส่ียง เขตสี (zone) มาตรการในปจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 
ระดับนอยมาก ฟา 

 
 

มาตรการในการจัดการความเส่ียง 
ในปจจุบันอาจเพียงพอแลวใหติดตาม
การดำเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความเส่ียง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว 

ระดับนอย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเส่ียงใน
ปจจุบันอาจเพียงพอแลวใหติดตาม 
การดำเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความเส่ียง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเติมความเขมขนในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปจจุบัน 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความเส่ียง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว  

ระดับสูง สม 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเติมความเขมขนในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปจจุบัน 

จำเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหาก
มีขอจำกัดในดานทรัพยากรในการจัดการ
ความเส่ียง ใหมีความสำคัญในระดบัรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเติมความเขมขนในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปจจุบัน 

จำเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการ  
โดยหากมีขอจำกัดในดานทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ใหมีความสำคัญใน
ระดับท่ีสงูกวา และผูบริหารควรให
ความสำคญัในการติดตามการดำเนินการ
ตามมาตรการดังกลาวอยางตอเน่ือง 


